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Inicia UAT ciclo de conferencias para las 
pequeñas y medianas empresas

La Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) reanudó las
conferencias del Programa de
Apoyo a la Gerencia para su
Desarrollo y Reactivación
(PAGDA), que son impartidas
en línea y con acceso gratuito
por la Secretaría de
Investigación y Posgrado
mediante el Centro de
Innovación y Transferencia del
Conocimiento (CINOTAM).

En el inicio de actividades se presentó el tema "Sé distinto con tu propia marca", a cargo del
Mtro. en Dirección Empresarial Jesús Enrique García Ruiz, quien abordó temas como la
creación de la imagen, identidad e imagen empresarial.



Destacó el objetivo de proporcionar a empresarios, emprendedores, estudiantes,
investigadores y demás actores interesados las herramientas básicas para la gestión de
una marca como estrategia de posicionamiento en el mercado.

Explicó que la gestión de la imagen corporativa tiene como propósito comunicar la
identidad de una compañía ante las audiencias o grupos, de modo que estos desarrollen y
mantengan una opinión favorable de ella. Resulta imprescindible —sostuvo— para que
tenga una sólida identidad corporativa, con el fin de crear una imagen atractiva,
atrayente, memorable y acorde al estilo de la empresa.

Abundó respecto al uso de la imagen empresarial con apego a un manual de identidad,
cómo proteger dicha imagen, los tipos de signos distintivos, su clasificación y las
prohibiciones.

Microsoft Project para la administración de proyectos

En otro de los temas de esta semana, el CINOTAM llevó a cabo la conferencia virtual
denominada “MS Project para la administración de proyectos”, dirigida a empresarios,
estudiantes, investigadores y demás actores interesados en el tema.



Fue impartida por el Ing. Martín Díaz con el objetivo de aplicar los conceptos y técnicas
de planeación, programación, control, cierre y seguimiento de proyectos usando
Microsoft Project.

EL expositor explicó que este software es usado por millones de colaboradores,
administradores y jefes de proyecto, cuyas funciones dan seguimiento a diversos
procesos, tales como gestionar presupuestos, evaluar ritmos y cargas laborales, asignar
recursos, desarrollar planes y más.

Durante la conferencia se profundizó en el ciclo de vida de un proyecto, su desarrollo, el
plan de recursos, el plan general, la implementación, los recursos y factores críticos en la
administración de proyectos, responsabilidades y competencias del gerente de proyecto,
el equipo y el sistema de administración de proyecto, con varios ejemplos.

De esta manera, la Universidad reanuda las conferencias virtuales del programa PAGDA,
que tienen como fin contribuir desde la academia e investigación universitaria a la
reactivación de los negocios de las medianas, pequeñas y microempresas.



Expone especialista de la UAT actualidades 
de la economía informal.
Conocida también como “economía sumergida”, la informalidad engloba todas aquellas
empresas y trabajadores que operan fuera de la regulación legal de un país. Esto lo explica
la Dra. Yesenia Sánchez Tovar, investigadora de la Facultad de Comercio y Administración
Victoria (FCAV) de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), en los canales de
difusión de la División de Estudios de Posgrado de ese plantel.

Su exposición forma parte de la
información que la FCAV difunde
en la página de Facebook Posgrado
FCAV en torno a los programas de
Maestría en Dirección Empresarial
y Doctorado en Ciencias
Administrativas que imparte esa
institución.



En ella, la especialista universitaria, doctora en Economía y Gestión de las Organizaciones,
expone de manera simplificada la situación de la informalidad en México, donde este
sector económico aporta el 23 % del producto interno bruto.

Destaca que el 55.8 % de la población mexicana labora en el sector informal y que las
mujeres son las más ocupadas en actividades informales, al tener menos oportunidades en
los mercados formales.

Coordinadora del Doctorado en Ciencias Administrativas e integrante del cuerpo
académico Estrategias para el Desarrollo Regional, Sánchez Tovar detalla, aportando datos
del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) de 2020 y 2021, que los sectores
con más informalidad son el comercio, la construcción y la manufactura.

Y en el mundo, según la Organización de las Naciones Unidas (ONU), el 74 % de las
pequeñas y medianas empresas son informales, apunta la experta, quien tiene nivel 1 en el
Sistema Nacional de Investigadores.

La Dra. Yesenia Sánchez Tovar obtuvo en 2020 el Premio Universitario “Dr. Norberto Treviño
Zapata”, que otorga la UAT, en la categoría Investigador Joven, en reconocimiento a sus
estudios y aportaciones en el campo de la economía, la gestión de las organizaciones, la
competitividad y el desarrollo regional.



En su exposición, explica que la informalidad surge cuando los costos de cumplir con las
regulaciones legales son superiores a las ganancias que puede generar la actividad
económica.

A decir de la investigadora, es resultado de una falla institucional al establecer cargas
fiscales y laborales poco competitivas, así como de una falla estructural por desajuste entre
la oferta y la demanda laboral, además del bajo nivel educativo y de especialización.

Esta situación —señala la profesora de la FCAV, quien trabaja actualmente en líneas de
investigación en desarrollo regional y fomento a la competitividad— genera trabajos
informales con empleados vulnerables y no reconocidos por los empleadores, con baja
remuneración y condiciones laborales deficientes.

Entre los impactos, dice finalmente, está la reducción de la recaudación fiscal del Estado,
que genera el inadecuado funcionamiento de los programas de desarrollo social, lo que al
final afecta en la productividad de un país.



Participa UAT en conferencias de la Sociedad 
Botánica de México

En el marco de la vinculación
que la Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) mantiene con
diferentes sectores académicos y
científicos del país, expertos del
Instituto de Ecología Aplicada
(IEA) participaron en
el ciberseminario “Botánica del
oriente de México”, realizado con
motivo del 80 Aniversario de la
Sociedad Botánica de México.

En este contexto, la investigadora Edilia de la Rosa Manzano dictó la conferencia
“Diversidad de plantas epífitas de Tamaulipas”, en la que describió algunos de los proyectos
que, durante años, ha trabajado la Universidad para salvaguardar estas especies en zonas
como la reserva de la biosfera El Cielo.



Explicó que las epífitas crecen sobre otra planta, generalmente un árbol, y
resaltó que entre estas las más conocidas están las orquídeas, de las cuales una gran parte
de las que se hallan en la reserva El Cielo se consideran endémicas (es decir que no se
encuentran de forma natural en ninguna otra parte).

Al explicar sobre los estudios acerca de la diversidad de las epifitas en esta reserva
ecológica, dijo que se han hecho una gran cantidad de trabajos con diferentes grupos para
encontrar patrones de diversidad a lo largo de los gradientes de elevación, y en la mayoría
de ellos se ha encontrado que existe un patrón en donde la máxima diversidad de estas
plantas ocurre en las elevaciones intermedias.

Otra intervención fue la del director del IEA, Dr. Arturo Mora Olivo, quien impartió la
conferencia “La vegetación de los matorrales desérticos de Tamaulipas”, donde describió
algunas de las especies endémicas que se extienden por nuestra entidad, así como los
servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.
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servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.



La Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT) reanudó las conferencias del Programa de
Apoyo a la Gerencia para su Desarrollo y Reactivación (PAGDA), que son impartidas en línea y
con acceso gratuito por la Secretaría de Investigación y Posgrado mediante el Centro de
Innovación y Transferencia del Conocimiento (CINOTAM).

En el inicio de actividades se presentó el tema “Sé distinto con tu propia marca”, a cargo del
Mtro. en Dirección Empresarial Jesús Enrique García Ruiz, quien abordó temas como la
creación de la imagen, identidad e imagen empresarial.



Destacó el objetivo de proporcionar a empresarios, emprendedores, estudiantes,
investigadores y demás actores interesados las herramientas básicas para la gestión de
una marca como estrategia de posicionamiento en el mercado.

Explicó que la gestión de la imagen corporativa tiene como propósito comunicar la
identidad de una compañía ante las audiencias o grupos, de modo que estos desarrollen y
mantengan una opinión favorable de ella. Resulta imprescindible —sostuvo— para que
tenga una sólida identidad corporativa, con el fin de crear una imagen atractiva,
atrayente, memorable y acorde al estilo de la empresa.

Abundó respecto al uso de la imagen empresarial con apego a un manual de identidad,
cómo proteger dicha imagen, los tipos de signos distintivos, su clasificación y las
prohibiciones.

Microsoft Project para la administración de proyectos

En otro de los temas de esta semana, el CINOTAM llevó a cabo la conferencia virtual
denominada “MS Project para la administración de proyectos”, dirigida a empresarios,
estudiantes, investigadores y demás actores interesados en el tema.



Fue impartida por el Ing. Martín Díaz con el objetivo de aplicar los conceptos y técnicas
de planeación, programación, control, cierre y seguimiento de proyectos usando
Microsoft Project.

EL expositor explicó que este software es usado por millones de colaboradores,
administradores y jefes de proyecto, cuyas funciones dan seguimiento a diversos
procesos, tales como gestionar presupuestos, evaluar ritmos y cargas laborales, asignar
recursos, desarrollar planes y más.

Durante la conferencia se profundizó en el ciclo de vida de un proyecto, su desarrollo, el
plan de recursos, el plan general, la implementación, los recursos y factores críticos en la
administración de proyectos, responsabilidades y competencias del gerente de proyecto,
el equipo y el sistema de administración de proyecto, con varios ejemplos.

De esta manera, la Universidad reanuda las conferencias virtuales del programa PAGDA,
que tienen como fin contribuir desde la academia e investigación universitaria a la
reactivación de los negocios de las medianas, pequeñas y microempresas.



En el marco de la vinculación que la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT) mantiene
con diferentes sectores académicos y científicos del país, expertos del Instituto de Ecología
Aplicada (IEA) participaron en el ciberseminario “Botánica del oriente de México”, realizado
con motivo del 80 Aniversario de la Sociedad Botánica de México.

En este contexto, la investigadora Edilia de la Rosa Manzano dictó la conferencia “Diversidad
de plantas epífitas de Tamaulipas”, en la que describió algunos de los proyectos que, durante
años, ha trabajado la Universidad para salvaguardar estas especies en zonas como la reserva
de la biosfera El Cielo.



Explicó que las epífitas crecen sobre otra planta, generalmente un árbol, y
resaltó que entre estas las más conocidas están las orquídeas, de las cuales una gran parte
de las que se hallan en la reserva El Cielo se consideran endémicas (es decir que no se
encuentran de forma natural en ninguna otra parte).

Al explicar sobre los estudios acerca de la diversidad de las epifitas en esta reserva
ecológica, dijo que se han hecho una gran cantidad de trabajos con diferentes grupos para
encontrar patrones de diversidad a lo largo de los gradientes de elevación, y en la mayoría
de ellos se ha encontrado que existe un patrón en donde la máxima diversidad de estas
plantas ocurre en las elevaciones intermedias.

Otra intervención fue la del director del IEA, Dr. Arturo Mora Olivo, quien impartió la
conferencia “La vegetación de los matorrales desérticos de Tamaulipas”, donde describió
algunas de las especies endémicas que se extienden por nuestra entidad, así como los
servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.



Inicia UAT ciclo de conferencias para las 
pequeñas y medianas empresas

La Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) reanudó las
conferencias del Programa de
Apoyo a la Gerencia para su
Desarrollo y Reactivación
(PAGDA), que son impartidas
en línea y con acceso gratuito
por la Secretaría de
Investigación y Posgrado
mediante el Centro de
Innovación y Transferencia del
Conocimiento (CINOTAM).

En el inicio de actividades se presentó el tema "Sé distinto con tu propia marca", a cargo del
Mtro. en Dirección Empresarial Jesús Enrique García Ruiz, quien abordó temas como la
creación de la imagen, identidad e imagen empresarial.



Destacó el objetivo de proporcionar a empresarios, emprendedores, estudiantes,
investigadores y demás actores interesados las herramientas básicas para la gestión de
una marca como estrategia de posicionamiento en el mercado.

Explicó que la gestión de la imagen corporativa tiene como propósito comunicar la
identidad de una compañía ante las audiencias o grupos, de modo que estos desarrollen y
mantengan una opinión favorable de ella. Resulta imprescindible —sostuvo— para que
tenga una sólida identidad corporativa, con el fin de crear una imagen atractiva,
atrayente, memorable y acorde al estilo de la empresa.

Abundó respecto al uso de la imagen empresarial con apego a un manual de identidad,
cómo proteger dicha imagen, los tipos de signos distintivos, su clasificación y las
prohibiciones.

Microsoft Project para la administración de proyectos

En otro de los temas de esta semana, el CINOTAM llevó a cabo la conferencia virtual
denominada “MS Project para la administración de proyectos”, dirigida a empresarios,
estudiantes, investigadores y demás actores interesados en el tema.



Fue impartida por el Ing. Martín Díaz con el objetivo de aplicar los conceptos y técnicas
de planeación, programación, control, cierre y seguimiento de proyectos usando
Microsoft Project.

EL expositor explicó que este software es usado por millones de colaboradores,
administradores y jefes de proyecto, cuyas funciones dan seguimiento a diversos
procesos, tales como gestionar presupuestos, evaluar ritmos y cargas laborales, asignar
recursos, desarrollar planes y más.

Durante la conferencia se profundizó en el ciclo de vida de un proyecto, su desarrollo, el
plan de recursos, el plan general, la implementación, los recursos y factores críticos en la
administración de proyectos, responsabilidades y competencias del gerente de proyecto,
el equipo y el sistema de administración de proyecto, con varios ejemplos.

De esta manera, la Universidad reanuda las conferencias virtuales del programa PAGDA,
que tienen como fin contribuir desde la academia e investigación universitaria a la
reactivación de los negocios de las medianas, pequeñas y microempresas.



Expone especialista de la UAT actualidades 
de la economía informal.
Conocida también como “economía sumergida”, la informalidad engloba todas aquellas
empresas y trabajadores que operan fuera de la regulación legal de un país. Esto lo explica
la Dra. Yesenia Sánchez Tovar, investigadora de la Facultad de Comercio y Administración
Victoria (FCAV) de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), en los canales de
difusión de la División de Estudios de Posgrado de ese plantel.

Su exposición forma parte de la
información que la FCAV difunde
en la página de Facebook Posgrado
FCAV en torno a los programas de
Maestría en Dirección Empresarial
y Doctorado en Ciencias
Administrativas que imparte esa
institución.



En ella, la especialista universitaria, doctora en Economía y Gestión de las Organizaciones,
expone de manera simplificada la situación de la informalidad en México, donde este
sector económico aporta el 23 % del producto interno bruto.

Destaca que el 55.8 % de la población mexicana labora en el sector informal y que las
mujeres son las más ocupadas en actividades informales, al tener menos oportunidades en
los mercados formales.

Coordinadora del Doctorado en Ciencias Administrativas e integrante del cuerpo
académico Estrategias para el Desarrollo Regional, Sánchez Tovar detalla, aportando datos
del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) de 2020 y 2021, que los sectores
con más informalidad son el comercio, la construcción y la manufactura.

Y en el mundo, según la Organización de las Naciones Unidas (ONU), el 74 % de las
pequeñas y medianas empresas son informales, apunta la experta, quien tiene nivel 1 en el
Sistema Nacional de Investigadores.

La Dra. Yesenia Sánchez Tovar obtuvo en 2020 el Premio Universitario “Dr. Norberto Treviño
Zapata”, que otorga la UAT, en la categoría Investigador Joven, en reconocimiento a sus
estudios y aportaciones en el campo de la economía, la gestión de las organizaciones, la
competitividad y el desarrollo regional.



En su exposición, explica que la informalidad surge cuando los costos de cumplir con las
regulaciones legales son superiores a las ganancias que puede generar la actividad
económica.

A decir de la investigadora, es resultado de una falla institucional al establecer cargas
fiscales y laborales poco competitivas, así como de una falla estructural por desajuste entre
la oferta y la demanda laboral, además del bajo nivel educativo y de especialización.

Esta situación —señala la profesora de la FCAV, quien trabaja actualmente en líneas de
investigación en desarrollo regional y fomento a la competitividad— genera trabajos
informales con empleados vulnerables y no reconocidos por los empleadores, con baja
remuneración y condiciones laborales deficientes.

Entre los impactos, dice finalmente, está la reducción de la recaudación fiscal del Estado,
que genera el inadecuado funcionamiento de los programas de desarrollo social, lo que al
final afecta en la productividad de un país.



Participa UAT en conferencias de la Sociedad 
Botánica de México

En el marco de la vinculación
que la Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) mantiene con
diferentes sectores académicos y
científicos del país, expertos del
Instituto de Ecología Aplicada
(IEA) participaron en
el ciberseminario “Botánica del
oriente de México”, realizado con
motivo del 80 Aniversario de la
Sociedad Botánica de México.

En este contexto, la investigadora Edilia de la Rosa Manzano dictó la conferencia
“Diversidad de plantas epífitas de Tamaulipas”, en la que describió algunos de los proyectos
que, durante años, ha trabajado la Universidad para salvaguardar estas especies en zonas
como la reserva de la biosfera El Cielo.



Explicó que las epífitas crecen sobre otra planta, generalmente un árbol, y
resaltó que entre estas las más conocidas están las orquídeas, de las cuales una gran parte
de las que se hallan en la reserva El Cielo se consideran endémicas (es decir que no se
encuentran de forma natural en ninguna otra parte).

Al explicar sobre los estudios acerca de la diversidad de las epifitas en esta reserva
ecológica, dijo que se han hecho una gran cantidad de trabajos con diferentes grupos para
encontrar patrones de diversidad a lo largo de los gradientes de elevación, y en la mayoría
de ellos se ha encontrado que existe un patrón en donde la máxima diversidad de estas
plantas ocurre en las elevaciones intermedias.

Otra intervención fue la del director del IEA, Dr. Arturo Mora Olivo, quien impartió la
conferencia “La vegetación de los matorrales desérticos de Tamaulipas”, donde describió
algunas de las especies endémicas que se extienden por nuestra entidad, así como los
servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.



Inicia UAT ciclo de conferencias para las 
pequeñas y medianas empresas

La Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) reanudó las
conferencias del Programa de
Apoyo a la Gerencia para su
Desarrollo y Reactivación
(PAGDA), que son impartidas
en línea y con acceso gratuito
por la Secretaría de
Investigación y Posgrado
mediante el Centro de
Innovación y Transferencia del
Conocimiento (CINOTAM).

En el inicio de actividades se presentó el tema "Sé distinto con tu propia marca", a cargo del
Mtro. en Dirección Empresarial Jesús Enrique García Ruiz, quien abordó temas como la
creación de la imagen, identidad e imagen empresarial.



Destacó el objetivo de proporcionar a empresarios, emprendedores, estudiantes,
investigadores y demás actores interesados las herramientas básicas para la gestión de
una marca como estrategia de posicionamiento en el mercado.

Explicó que la gestión de la imagen corporativa tiene como propósito comunicar la
identidad de una compañía ante las audiencias o grupos, de modo que estos desarrollen y
mantengan una opinión favorable de ella. Resulta imprescindible —sostuvo— para que
tenga una sólida identidad corporativa, con el fin de crear una imagen atractiva,
atrayente, memorable y acorde al estilo de la empresa.

Abundó respecto al uso de la imagen empresarial con apego a un manual de identidad,
cómo proteger dicha imagen, los tipos de signos distintivos, su clasificación y las
prohibiciones.

Microsoft Project para la administración de proyectos

En otro de los temas de esta semana, el CINOTAM llevó a cabo la conferencia virtual
denominada “MS Project para la administración de proyectos”, dirigida a empresarios,
estudiantes, investigadores y demás actores interesados en el tema.



Fue impartida por el Ing. Martín Díaz con el objetivo de aplicar los conceptos y técnicas
de planeación, programación, control, cierre y seguimiento de proyectos usando
Microsoft Project.

EL expositor explicó que este software es usado por millones de colaboradores,
administradores y jefes de proyecto, cuyas funciones dan seguimiento a diversos
procesos, tales como gestionar presupuestos, evaluar ritmos y cargas laborales, asignar
recursos, desarrollar planes y más.

Durante la conferencia se profundizó en el ciclo de vida de un proyecto, su desarrollo, el
plan de recursos, el plan general, la implementación, los recursos y factores críticos en la
administración de proyectos, responsabilidades y competencias del gerente de proyecto,
el equipo y el sistema de administración de proyecto, con varios ejemplos.

De esta manera, la Universidad reanuda las conferencias virtuales del programa PAGDA,
que tienen como fin contribuir desde la academia e investigación universitaria a la
reactivación de los negocios de las medianas, pequeñas y microempresas.



Expone especialista de la UAT actualidades 
de la economía informal.

Conocida también como “economía
sumergida”, la informalidad engloba
todas aquellas empresas y trabajadores
que operan fuera de la regulación legal
de un país. Esto lo explica la Dra. Yesenia
Sánchez Tovar, investigadora de la
Facultad de Comercio y Administración
Victoria (FCAV) de la Universidad
Autónoma de Tamaulipas (UAT), en los
canales de difusión de la División de
Estudios de Posgrado de ese plantel.

Su exposición forma parte de la información que la FCAV difunde en la página de Facebook
Posgrado FCAV en torno a los programas de Maestría en Dirección Empresarial y Doctorado
en Ciencias Administrativas que imparte esa institución.



En ella, la especialista universitaria, doctora en Economía y Gestión de las Organizaciones,
expone de manera simplificada la situación de la informalidad en México, donde este
sector económico aporta el 23 % del producto interno bruto.

Destaca que el 55.8 % de la población mexicana labora en el sector informal y que las
mujeres son las más ocupadas en actividades informales, al tener menos oportunidades en
los mercados formales.

Coordinadora del Doctorado en Ciencias Administrativas e integrante del cuerpo
académico Estrategias para el Desarrollo Regional, Sánchez Tovar detalla, aportando datos
del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) de 2020 y 2021, que los sectores
con más informalidad son el comercio, la construcción y la manufactura.

Y en el mundo, según la Organización de las Naciones Unidas (ONU), el 74 % de las
pequeñas y medianas empresas son informales, apunta la experta, quien tiene nivel 1 en el
Sistema Nacional de Investigadores.

La Dra. Yesenia Sánchez Tovar obtuvo en 2020 el Premio Universitario “Dr. Norberto Treviño
Zapata”, que otorga la UAT, en la categoría Investigador Joven, en reconocimiento a sus
estudios y aportaciones en el campo de la economía, la gestión de las organizaciones, la
competitividad y el desarrollo regional.



En su exposición, explica que la informalidad surge cuando los costos de cumplir con las
regulaciones legales son superiores a las ganancias que puede generar la actividad
económica.

A decir de la investigadora, es resultado de una falla institucional al establecer cargas
fiscales y laborales poco competitivas, así como de una falla estructural por desajuste entre
la oferta y la demanda laboral, además del bajo nivel educativo y de especialización.

Esta situación —señala la profesora de la FCAV, quien trabaja actualmente en líneas de
investigación en desarrollo regional y fomento a la competitividad— genera trabajos
informales con empleados vulnerables y no reconocidos por los empleadores, con baja
remuneración y condiciones laborales deficientes.

Entre los impactos, dice finalmente, está la reducción de la recaudación fiscal del Estado,
que genera el inadecuado funcionamiento de los programas de desarrollo social, lo que al
final afecta en la productividad de un país.



Participa UAT en conferencias de la Sociedad 
Botánica de México

En el marco de la vinculación
que la Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) mantiene con
diferentes sectores académicos y
científicos del país, expertos del
Instituto de Ecología Aplicada
(IEA) participaron en
el ciberseminario “Botánica del
oriente de México”, realizado con
motivo del 80 Aniversario de la
Sociedad Botánica de México.

En este contexto, la investigadora Edilia de la Rosa Manzano dictó la conferencia
“Diversidad de plantas epífitas de Tamaulipas”, en la que describió algunos de los proyectos
que, durante años, ha trabajado la Universidad para salvaguardar estas especies en zonas
como la reserva de la biosfera El Cielo.



Explicó que las epífitas crecen sobre otra planta, generalmente un árbol, y
resaltó que entre estas las más conocidas están las orquídeas, de las cuales una gran parte
de las que se hallan en la reserva El Cielo se consideran endémicas (es decir que no se
encuentran de forma natural en ninguna otra parte).

Al explicar sobre los estudios acerca de la diversidad de las epifitas en esta reserva
ecológica, dijo que se han hecho una gran cantidad de trabajos con diferentes grupos para
encontrar patrones de diversidad a lo largo de los gradientes de elevación, y en la mayoría
de ellos se ha encontrado que existe un patrón en donde la máxima diversidad de estas
plantas ocurre en las elevaciones intermedias.

Otra intervención fue la del director del IEA, Dr. Arturo Mora Olivo, quien impartió la
conferencia “La vegetación de los matorrales desérticos de Tamaulipas”, donde describió
algunas de las especies endémicas que se extienden por nuestra entidad, así como los
servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.



Inicia UAT ciclo de conferencias para las 
pequeñas y medianas empresas

La Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) reanudó las
conferencias del Programa de
Apoyo a la Gerencia para su
Desarrollo y Reactivación
(PAGDA), que son impartidas
en línea y con acceso gratuito
por la Secretaría de
Investigación y Posgrado
mediante el Centro de
Innovación y Transferencia del
Conocimiento (CINOTAM).

En el inicio de actividades se presentó el tema "Sé distinto con tu propia marca", a cargo del
Mtro. en Dirección Empresarial Jesús Enrique García Ruiz, quien abordó temas como la
creación de la imagen, identidad e imagen empresarial.



Destacó el objetivo de proporcionar a empresarios, emprendedores, estudiantes,
investigadores y demás actores interesados las herramientas básicas para la gestión de
una marca como estrategia de posicionamiento en el mercado.

Explicó que la gestión de la imagen corporativa tiene como propósito comunicar la
identidad de una compañía ante las audiencias o grupos, de modo que estos desarrollen y
mantengan una opinión favorable de ella. Resulta imprescindible —sostuvo— para que
tenga una sólida identidad corporativa, con el fin de crear una imagen atractiva,
atrayente, memorable y acorde al estilo de la empresa.

Abundó respecto al uso de la imagen empresarial con apego a un manual de identidad,
cómo proteger dicha imagen, los tipos de signos distintivos, su clasificación y las
prohibiciones.

Microsoft Project para la administración de proyectos

En otro de los temas de esta semana, el CINOTAM llevó a cabo la conferencia virtual
denominada “MS Project para la administración de proyectos”, dirigida a empresarios,
estudiantes, investigadores y demás actores interesados en el tema.



Fue impartida por el Ing. Martín Díaz con el objetivo de aplicar los conceptos y técnicas
de planeación, programación, control, cierre y seguimiento de proyectos usando
Microsoft Project.

EL expositor explicó que este software es usado por millones de colaboradores,
administradores y jefes de proyecto, cuyas funciones dan seguimiento a diversos
procesos, tales como gestionar presupuestos, evaluar ritmos y cargas laborales, asignar
recursos, desarrollar planes y más.

Durante la conferencia se profundizó en el ciclo de vida de un proyecto, su desarrollo, el
plan de recursos, el plan general, la implementación, los recursos y factores críticos en la
administración de proyectos, responsabilidades y competencias del gerente de proyecto,
el equipo y el sistema de administración de proyecto, con varios ejemplos.

De esta manera, la Universidad reanuda las conferencias virtuales del programa PAGDA,
que tienen como fin contribuir desde la academia e investigación universitaria a la
reactivación de los negocios de las medianas, pequeñas y microempresas.



Expone especialista de la UAT actualidades 
de la economía informal.
Conocida también como “economía sumergida”, la informalidad engloba todas aquellas
empresas y trabajadores que operan fuera de la regulación legal de un país. Esto lo explica
la Dra. Yesenia Sánchez Tovar, investigadora de la Facultad de Comercio y Administración
Victoria (FCAV) de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), en los canales de
difusión de la División de Estudios de Posgrado de ese plantel.

Su exposición forma parte de la
información que la FCAV difunde
en la página de Facebook Posgrado
FCAV en torno a los programas de
Maestría en Dirección Empresarial
y Doctorado en Ciencias
Administrativas que imparte esa
institución.



En ella, la especialista universitaria, doctora en Economía y Gestión de las Organizaciones,
expone de manera simplificada la situación de la informalidad en México, donde este
sector económico aporta el 23 % del producto interno bruto.

Destaca que el 55.8 % de la población mexicana labora en el sector informal y que las
mujeres son las más ocupadas en actividades informales, al tener menos oportunidades en
los mercados formales.

Coordinadora del Doctorado en Ciencias Administrativas e integrante del cuerpo
académico Estrategias para el Desarrollo Regional, Sánchez Tovar detalla, aportando datos
del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) de 2020 y 2021, que los sectores
con más informalidad son el comercio, la construcción y la manufactura.

Y en el mundo, según la Organización de las Naciones Unidas (ONU), el 74 % de las
pequeñas y medianas empresas son informales, apunta la experta, quien tiene nivel 1 en el
Sistema Nacional de Investigadores.

La Dra. Yesenia Sánchez Tovar obtuvo en 2020 el Premio Universitario “Dr. Norberto Treviño
Zapata”, que otorga la UAT, en la categoría Investigador Joven, en reconocimiento a sus
estudios y aportaciones en el campo de la economía, la gestión de las organizaciones, la
competitividad y el desarrollo regional.



En su exposición, explica que la informalidad surge cuando los costos de cumplir con las
regulaciones legales son superiores a las ganancias que puede generar la actividad
económica.

A decir de la investigadora, es resultado de una falla institucional al establecer cargas
fiscales y laborales poco competitivas, así como de una falla estructural por desajuste entre
la oferta y la demanda laboral, además del bajo nivel educativo y de especialización.

Esta situación —señala la profesora de la FCAV, quien trabaja actualmente en líneas de
investigación en desarrollo regional y fomento a la competitividad— genera trabajos
informales con empleados vulnerables y no reconocidos por los empleadores, con baja
remuneración y condiciones laborales deficientes.

Entre los impactos, dice finalmente, está la reducción de la recaudación fiscal del Estado,
que genera el inadecuado funcionamiento de los programas de desarrollo social, lo que al
final afecta en la productividad de un país.



Participa UAT en conferencias de la Sociedad 
Botánica de México

En el marco de la vinculación
que la Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) mantiene con
diferentes sectores académicos y
científicos del país, expertos del
Instituto de Ecología Aplicada
(IEA) participaron en
el ciberseminario “Botánica del
oriente de México”, realizado con
motivo del 80 Aniversario de la
Sociedad Botánica de México.

En este contexto, la investigadora Edilia de la Rosa Manzano dictó la conferencia
“Diversidad de plantas epífitas de Tamaulipas”, en la que describió algunos de los proyectos
que, durante años, ha trabajado la Universidad para salvaguardar estas especies en zonas
como la reserva de la biosfera El Cielo.



Explicó que las epífitas crecen sobre otra planta, generalmente un árbol, y
resaltó que entre estas las más conocidas están las orquídeas, de las cuales una gran parte
de las que se hallan en la reserva El Cielo se consideran endémicas (es decir que no se
encuentran de forma natural en ninguna otra parte).

Al explicar sobre los estudios acerca de la diversidad de las epifitas en esta reserva
ecológica, dijo que se han hecho una gran cantidad de trabajos con diferentes grupos para
encontrar patrones de diversidad a lo largo de los gradientes de elevación, y en la mayoría
de ellos se ha encontrado que existe un patrón en donde la máxima diversidad de estas
plantas ocurre en las elevaciones intermedias.

Otra intervención fue la del director del IEA, Dr. Arturo Mora Olivo, quien impartió la
conferencia “La vegetación de los matorrales desérticos de Tamaulipas”, donde describió
algunas de las especies endémicas que se extienden por nuestra entidad, así como los
servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.



Inicia UAT ciclo de conferencias para las 
pequeñas y medianas empresas

La Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) reanudó las
conferencias del Programa de
Apoyo a la Gerencia para su
Desarrollo y Reactivación
(PAGDA), que son impartidas
en línea y con acceso gratuito
por la Secretaría de
Investigación y Posgrado
mediante el Centro de
Innovación y Transferencia del
Conocimiento (CINOTAM).

En el inicio de actividades se presentó el tema "Sé distinto con tu propia marca", a cargo del
Mtro. en Dirección Empresarial Jesús Enrique García Ruiz, quien abordó temas como la
creación de la imagen, identidad e imagen empresarial.



Destacó el objetivo de proporcionar a empresarios, emprendedores, estudiantes,
investigadores y demás actores interesados las herramientas básicas para la gestión de
una marca como estrategia de posicionamiento en el mercado.

Explicó que la gestión de la imagen corporativa tiene como propósito comunicar la
identidad de una compañía ante las audiencias o grupos, de modo que estos desarrollen y
mantengan una opinión favorable de ella. Resulta imprescindible —sostuvo— para que
tenga una sólida identidad corporativa, con el fin de crear una imagen atractiva,
atrayente, memorable y acorde al estilo de la empresa.

Abundó respecto al uso de la imagen empresarial con apego a un manual de identidad,
cómo proteger dicha imagen, los tipos de signos distintivos, su clasificación y las
prohibiciones.

Microsoft Project para la administración de proyectos

En otro de los temas de esta semana, el CINOTAM llevó a cabo la conferencia virtual
denominada “MS Project para la administración de proyectos”, dirigida a empresarios,
estudiantes, investigadores y demás actores interesados en el tema.



Fue impartida por el Ing. Martín Díaz con el objetivo de aplicar los conceptos y técnicas
de planeación, programación, control, cierre y seguimiento de proyectos usando
Microsoft Project.

EL expositor explicó que este software es usado por millones de colaboradores,
administradores y jefes de proyecto, cuyas funciones dan seguimiento a diversos
procesos, tales como gestionar presupuestos, evaluar ritmos y cargas laborales, asignar
recursos, desarrollar planes y más.

Durante la conferencia se profundizó en el ciclo de vida de un proyecto, su desarrollo, el
plan de recursos, el plan general, la implementación, los recursos y factores críticos en la
administración de proyectos, responsabilidades y competencias del gerente de proyecto,
el equipo y el sistema de administración de proyecto, con varios ejemplos.

De esta manera, la Universidad reanuda las conferencias virtuales del programa PAGDA,
que tienen como fin contribuir desde la academia e investigación universitaria a la
reactivación de los negocios de las medianas, pequeñas y microempresas.



Expone especialista de la UAT actualidades 
de la economía informal.
Conocida también como “economía sumergida”, la informalidad engloba todas aquellas
empresas y trabajadores que operan fuera de la regulación legal de un país. Esto lo explica
la Dra. Yesenia Sánchez Tovar, investigadora de la Facultad de Comercio y Administración
Victoria (FCAV) de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), en los canales de
difusión de la División de Estudios de Posgrado de ese plantel.

Su exposición forma parte de la
información que la FCAV difunde
en la página de Facebook Posgrado
FCAV en torno a los programas de
Maestría en Dirección Empresarial
y Doctorado en Ciencias
Administrativas que imparte esa
institución.
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En el marco de la vinculación
que la Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) mantiene con
diferentes sectores académicos y
científicos del país, expertos del
Instituto de Ecología Aplicada
(IEA) participaron en
el ciberseminario “Botánica del
oriente de México”, realizado con
motivo del 80 Aniversario de la
Sociedad Botánica de México.

En este contexto, la investigadora Edilia de la Rosa Manzano dictó la conferencia
“Diversidad de plantas epífitas de Tamaulipas”, en la que describió algunos de los proyectos
que, durante años, ha trabajado la Universidad para salvaguardar estas especies en zonas
como la reserva de la biosfera El Cielo.



Explicó que las epífitas crecen sobre otra planta, generalmente un árbol, y
resaltó que entre estas las más conocidas están las orquídeas, de las cuales una gran parte
de las que se hallan en la reserva El Cielo se consideran endémicas (es decir que no se
encuentran de forma natural en ninguna otra parte).

Al explicar sobre los estudios acerca de la diversidad de las epifitas en esta reserva
ecológica, dijo que se han hecho una gran cantidad de trabajos con diferentes grupos para
encontrar patrones de diversidad a lo largo de los gradientes de elevación, y en la mayoría
de ellos se ha encontrado que existe un patrón en donde la máxima diversidad de estas
plantas ocurre en las elevaciones intermedias.

Otra intervención fue la del director del IEA, Dr. Arturo Mora Olivo, quien impartió la
conferencia “La vegetación de los matorrales desérticos de Tamaulipas”, donde describió
algunas de las especies endémicas que se extienden por nuestra entidad, así como los
servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.



Inicia UAT ciclo de conferencias para las 
pequeñas y medianas empresas

La Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) reanudó las
conferencias del Programa de
Apoyo a la Gerencia para su
Desarrollo y Reactivación
(PAGDA), que son impartidas
en línea y con acceso gratuito
por la Secretaría de
Investigación y Posgrado
mediante el Centro de
Innovación y Transferencia del
Conocimiento (CINOTAM).

En el inicio de actividades se presentó el tema "Sé distinto con tu propia marca", a cargo del
Mtro. en Dirección Empresarial Jesús Enrique García Ruiz, quien abordó temas como la
creación de la imagen, identidad e imagen empresarial.



Destacó el objetivo de proporcionar a empresarios, emprendedores, estudiantes,
investigadores y demás actores interesados las herramientas básicas para la gestión de
una marca como estrategia de posicionamiento en el mercado.

Explicó que la gestión de la imagen corporativa tiene como propósito comunicar la
identidad de una compañía ante las audiencias o grupos, de modo que estos desarrollen y
mantengan una opinión favorable de ella. Resulta imprescindible —sostuvo— para que
tenga una sólida identidad corporativa, con el fin de crear una imagen atractiva,
atrayente, memorable y acorde al estilo de la empresa.

Abundó respecto al uso de la imagen empresarial con apego a un manual de identidad,
cómo proteger dicha imagen, los tipos de signos distintivos, su clasificación y las
prohibiciones.

Microsoft Project para la administración de proyectos

En otro de los temas de esta semana, el CINOTAM llevó a cabo la conferencia virtual
denominada “MS Project para la administración de proyectos”, dirigida a empresarios,
estudiantes, investigadores y demás actores interesados en el tema.



Fue impartida por el Ing. Martín Díaz con el objetivo de aplicar los conceptos y técnicas
de planeación, programación, control, cierre y seguimiento de proyectos usando
Microsoft Project.

EL expositor explicó que este software es usado por millones de colaboradores,
administradores y jefes de proyecto, cuyas funciones dan seguimiento a diversos
procesos, tales como gestionar presupuestos, evaluar ritmos y cargas laborales, asignar
recursos, desarrollar planes y más.

Durante la conferencia se profundizó en el ciclo de vida de un proyecto, su desarrollo, el
plan de recursos, el plan general, la implementación, los recursos y factores críticos en la
administración de proyectos, responsabilidades y competencias del gerente de proyecto,
el equipo y el sistema de administración de proyecto, con varios ejemplos.

De esta manera, la Universidad reanuda las conferencias virtuales del programa PAGDA,
que tienen como fin contribuir desde la academia e investigación universitaria a la
reactivación de los negocios de las medianas, pequeñas y microempresas.



Expone especialista de la UAT actualidades 
de la economía informal.
Conocida también como “economía sumergida”, la informalidad engloba todas aquellas
empresas y trabajadores que operan fuera de la regulación legal de un país. Esto lo explica
la Dra. Yesenia Sánchez Tovar, investigadora de la Facultad de Comercio y Administración
Victoria (FCAV) de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), en los canales de
difusión de la División de Estudios de Posgrado de ese plantel.

Su exposición forma parte de la
información que la FCAV difunde
en la página de Facebook Posgrado
FCAV en torno a los programas de
Maestría en Dirección Empresarial
y Doctorado en Ciencias
Administrativas que imparte esa
institución.



En ella, la especialista universitaria, doctora en Economía y Gestión de las Organizaciones,
expone de manera simplificada la situación de la informalidad en México, donde este
sector económico aporta el 23 % del producto interno bruto.

Destaca que el 55.8 % de la población mexicana labora en el sector informal y que las
mujeres son las más ocupadas en actividades informales, al tener menos oportunidades en
los mercados formales.

Coordinadora del Doctorado en Ciencias Administrativas e integrante del cuerpo
académico Estrategias para el Desarrollo Regional, Sánchez Tovar detalla, aportando datos
del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) de 2020 y 2021, que los sectores
con más informalidad son el comercio, la construcción y la manufactura.

Y en el mundo, según la Organización de las Naciones Unidas (ONU), el 74 % de las
pequeñas y medianas empresas son informales, apunta la experta, quien tiene nivel 1 en el
Sistema Nacional de Investigadores.

La Dra. Yesenia Sánchez Tovar obtuvo en 2020 el Premio Universitario “Dr. Norberto Treviño
Zapata”, que otorga la UAT, en la categoría Investigador Joven, en reconocimiento a sus
estudios y aportaciones en el campo de la economía, la gestión de las organizaciones, la
competitividad y el desarrollo regional.



En su exposición, explica que la informalidad surge cuando los costos de cumplir con las
regulaciones legales son superiores a las ganancias que puede generar la actividad
económica.

A decir de la investigadora, es resultado de una falla institucional al establecer cargas
fiscales y laborales poco competitivas, así como de una falla estructural por desajuste entre
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informales con empleados vulnerables y no reconocidos por los empleadores, con baja
remuneración y condiciones laborales deficientes.
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que genera el inadecuado funcionamiento de los programas de desarrollo social, lo que al
final afecta en la productividad de un país.



Participa UAT en conferencias de la Sociedad 
Botánica de México

En el marco de la vinculación
que la Universidad Autónoma de
Tamaulipas (UAT) mantiene con
diferentes sectores académicos y
científicos del país, expertos del
Instituto de Ecología Aplicada
(IEA) participaron en
el ciberseminario “Botánica del
oriente de México”, realizado con
motivo del 80 Aniversario de la
Sociedad Botánica de México.

En este contexto, la investigadora Edilia de la Rosa Manzano dictó la conferencia
“Diversidad de plantas epífitas de Tamaulipas”, en la que describió algunos de los proyectos
que, durante años, ha trabajado la Universidad para salvaguardar estas especies en zonas
como la reserva de la biosfera El Cielo.



Explicó que las epífitas crecen sobre otra planta, generalmente un árbol, y
resaltó que entre estas las más conocidas están las orquídeas, de las cuales una gran parte
de las que se hallan en la reserva El Cielo se consideran endémicas (es decir que no se
encuentran de forma natural en ninguna otra parte).

Al explicar sobre los estudios acerca de la diversidad de las epifitas en esta reserva
ecológica, dijo que se han hecho una gran cantidad de trabajos con diferentes grupos para
encontrar patrones de diversidad a lo largo de los gradientes de elevación, y en la mayoría
de ellos se ha encontrado que existe un patrón en donde la máxima diversidad de estas
plantas ocurre en las elevaciones intermedias.

Otra intervención fue la del director del IEA, Dr. Arturo Mora Olivo, quien impartió la
conferencia “La vegetación de los matorrales desérticos de Tamaulipas”, donde describió
algunas de las especies endémicas que se extienden por nuestra entidad, así como los
servicios ecológicos que brindan.

En las actividades participaron la presidenta de la Sociedad Botánica de
México, Heike Vibrans Lindemann, así como el secretario de Integración Regional, Eduardo
Ruiz Sánchez y el delegado de la región Oriental, Óscar Briones.



Algunos de los temas que se abordaron fueron“Cambios en la vegetación de las dunas
costeras del estado de Veracruz”, “La vegetación riparia y acuática de la cuenca del río
Usumacinta”, “Flora y vegetación del Parque Nacional Cañón Río Blanco, Veracruz”
y “Fisiología ecológica de los helechos del bosque nublado de Veracruz”.


